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La complessita del sistema Famiglia — Patrimonio - Impresa |||| AIFO

ASSOCIAZIONE ITALIANA FAMILY OFFICER

v In una Famiglia Imprenditoriale coesistono tre
universi tra loro molto diversi che occorre
mantenere sempre in equilibrio.

Proprieta e Impresa e
Governo Patrimonio

Family Life Style i @)) h“mﬁ, A ' . 1. : .
Y Y : : Business Strategy v’ Se la Famiglia deve essere guidata da affetti e
Regole di Governo f§ Assett Imprese € Azionisti e Manage

olivcho Dividend: | FroPreETvEstimenti _ _ _ fiducia nelle nuove generazioni, la Proprieta
OHHIENE LIVIAENE V'S Altri Investimenti richiede regole e attenzione a diritti e doveri
FrEEzS & Familiari Sostenibilita degli azionisti mentre il Patrimonio deve lavorare

Trasmissione e o _
¥y per uno scopo «alto» proteggendo dai rischi.

v' |l percorso pone 'accento su tutti e tre gli
universi per guidare verso il futuro la Famiglia
Multigenerazionale e i relativi beni, di cui
certamente I'lmpresa e I'asset principale.

Elaborazione su «The Three Circle Model» Tagiuri/Davis-Harvard University
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L’articolazione media di un patrimonio UHNWF

||IIAIFO
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Art and
Collectibles

Partecipazioni
Non quotate

Real estate domestico

Real estate internazionale

Impresa
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Fonte: Elaborazione AIFO su dati ISTAT



La centralita della continuita tra generazioni ||IIAIFO
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Tasso di sopravvivenza delle imprese lungo le generazioni
(Per cento)
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Mancata pianificazione del passaggio generazionale: AH:IO

le prOblematiChe nel Caso di Liq”jdity Event ASSOCIAZIONE ITALIANA FAMILY OFFICER

FINANZIARIZZAZIONE

difficolta di protezione e di strategic view

DISGREGAZIONE ANZICHE” CONCENTRAZIONE

incapacita di creazione di «<nuove dinastie»

DIFFICOLTA’ nel TRASFERIRE alle GENERAZIONI PIU” GIOVANI un CONDIVISO WEALTH PURPOSE

debolezza valoriale e educativa
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Mancata pianificazione del passaggio generazionale: AIF O

le problematiche nel caso di conservazione dell’Impresa ASSOCIZIONE ITALANA FAVILY OFFCER

AIFO - Riproduzione Riservata - Strictly Confidential 2022 ©



La soluzione per sostenere il passaggio generazionale:

un percorso a tre tappe indissolubili

AlFO
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REASON WHY e PATRIMONIO VISIONE OLISTICA
IDENTITARIO PATRIMONIALE

1. Carta dei Valori e Family Purpose . Valore del Consolidato Patrimoniale
2.  Family Constitution . Costi/Efficienza
3. Valutazione dei Talenti . Indice di rischiosita

Performance attesa
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STRUTTURAZIONE

Holding di controllo: principi e ruoli
per la Ownership

Scelta tra le diverse soluzioni
giuridico/societarie

Consigli e Organismi
consultivi/deliberativi

Modelli di Supervisione
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"Someone is sitting in the shade today
because someone planted a tree a long

time ago"”

Warren Buffett

S
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Milano, 21 Settembre 2022

Patrizia Misciattellidele Ripe
patrizia.misciattelli@familyofficer.it
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