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Il giro d’affari delle consulenze legate agli studi profes-
sionali è in crescita (siamo ormai intorno ai 4 miliardi 
di euro) ma le libere professioni, come si chiamavano 

almeno una volta, perdono appeal. In questo scenario, se 
vogliamo, un po’ contraddittorio, il settore dei professio-
nisti legato alla consulenza legale, finanziaria, di advisor 
gode di buona salute. Certo non è più come una volta, 
quando praticamente l’avvocato o il commercialista erano 
quasi persone di famiglia, vicine all’imprenditore con cui 
si confidava, oggi siamo davanti a strutture complesse in 
grado di affrontare i mercati globali. 
Anche perché le aziende sono chiamate a confrontarsi con 
nuove sfide come la transizione ecologica o digitale men-
tre i professionisti devono accompagnarle su questi per-
corsi insieme a quelli della sostenibilità, dell’intelligenza 
artificiale, delle acquisizioni in mercati lontani con regole 
molto diverse dalle nostre. L’asticella, insomma, si è alza-
ta e molto e gli scenari sono totalmente cambiati rispetto 
anche soltanto a pochi anni fa.
Forbes 100 professional fotografa una realtà molto varie-
gata e competitiva. Una sorta di giro del mondo delle pro-
fessioni attraverso 100 protagonisti. Li abbiamo divisi in 
cinque categorie: Consulting, Foreign Law Firm, Italian 
Boutique, Italian Law Firm e Tax&Legal. 
Le 100 schede di altrettanti studi selezionati testimoniano 
come il mercato viaggi sempre di più in una dimensione 

strutturata. Non è un caso che le maggiori firm del mercato 
facciano registrare incrementi costanti del fatturato e che 
le Big Four conquistino spazi sempre più importanti an-
che a seguito di un’aggressiva politica di lateral hiring nel 
mercato degli studi legali. Ormai i colossi della consulen-
za sono arrivati a rappresentare quasi un terzo del panora-
ma della consulenza legata agli affari. 
Si registra inoltre un trend crescente verso le aggregazioni 
così come sta prendendo sempre più piede una vera cam-
pagna acquisti tra studi legali con spostamenti di profes-
sionisti di peso.
Dall’altra parte però c’è il rovescio della medaglia. Gli 
studi professionali attirano meno giovani che in passato. 
E’ vero che ormai l’ambiente comincia ad essere saturo 
visto che le statistiche dicono che quasi un terzo del lavoro 
indipendente è costituito da avvocati, commercialisti, ad-
visor. Ma non può essere una scusa. Semmai l’accesso è 
più complesso e più faticoso. Venti anni da sei neolaureati 
su dieci sceglievano la libera professione, oggi siamo scesi 
a tre/quattro. Quasi dimezzati.
Il futuro pretende un salto di qualità, al di là della consu-
lenza contrattuale su fisco o lavoro, che preveda profes-
sionalità profonde in grado di affrontare processi sempre 
più complessi che passano dalla digitalizzazione all’intel-
ligenza artificiale. 

IL GIRO DEL MONDO 
DELLE PROFESSIONI 
IN 100 PROTAGONISTI

di Alessandro Mauro Rossi 
Direttore responsabile
di Forbes Italia
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TAX & LEGAL

STUDIO RIGHINI E ASSOCIATI

Fondato negli anni Sessanta, lo studio Righini è stato 
pioniere nel perfezionare un nuovo approccio alla 
consulenza offrendo servizi combinati di consulenza 

fiscale, aziendale, legale e servizi di auditing. Grazie al con-
tributo professionale di persone eccezionali, ai network cui 
partecipa - sia nazionali che internazionali – e ai partner stra-
tegici cui si affianca, offre assistenza ai clienti per trasformare 
in realtà le loro ambizioni e obiettivi. L’elevata qualità della 
prestazione professionale è data dallo sviluppo di metodolo-
gie di lavoro condivise e dalla specializzazione delle compe-
tenze che vede affiancati dottori commercialisti ed avvocati. 
Il lavoro si fonda su una rigorosa preparazione dei professio-
nisti, sulla suddivisione interna in dipartimenti e aree di 
lavoro specialistiche che comprendono i dipartimenti Com-
pany Law e Operazioni straordinarie, Consulenza Tributaria 
Corporate, Difesa Tributaria, Ristrutturazioni e Assistenza 
nelle Crisi d’Impresa, Compliance amministrativa societaria, 
Consulenza Legale e Contrattuale, Internazionalizzazione 
d’Impresa, Enti Pubblici e Diritto Amministrativo, Patrimoni 
e Wealth Advisory. Queste attività e servizi fiduciari interagi-
scono tra loro, sulla comprensione del contesto istituzionale 
e delle dinamiche di settore e dell’ambiente macroeconomico 
di ogni cliente. Il modello organizzativo adottato - una realtà 
multidisciplinare con competenze interne specialistiche - e 
la particolare sensibilità dei professionisti permettono di for-
nire servizi di consulenza nei vari ambiti e settori e assicurano 
un rapporto personale e fiduciario con il cliente. Lo Studio 
Righini vanta una numerosa attività di approfondimento che 
si esplica in eventi, pubblicazioni, focus, news sulle tematiche 
dei singoli dipartimenti e delle attività delle quali si occupa. 
L’attività dello Studio si sviluppa nei pressi del Duomo di 
Milano, nel pieno centro commerciale e turistico della città, 
mentre a Verona è a pochi passi dall’Arena.

Laureato col massimo dei oti in Economia e Commercio ed in Giurispruden a  lberto ighini  o  stato 
componente di collegi sindacali e di cda di societ  anche uotate  e banche  ha esperien a nelle tematiche 
societarie e nella struttura ione dei patrimoni imprenditoriali anche con assisten a nell ambito interna io-
nale  Dottore commercialista e re isore legale  nonch  membro per un entennio di ccountancy Europe ha 
contribuito a ondare nel  P  nternational un net ork mondiale di studi pro essionali   anche nel bo-
ard di CBGroup  net ork na ionale di primari Studi di Commercialisti e ocati e ha contribuito all atti it  
ordinistica pro essionale anche a li ello na ionale

Alberto Righini

Pia a Cittadella  erona 
+ 045.596888
Via Monte di Pietà 19, Milano (MI)
+ 02.45472804
studiorighini studiorighini it 
studiorighini it 
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